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Inledning

Tjorns Hamnar AB har till foremal for sin verksamhet att bedriva
farjetrafik och hamnverksamhet. Bolaget ska dven forvérva, avyttra, dga
och forvalta fastigheter och anldggningar samt bedriva darmed férenlig
verksamhet.

Bolaget ska ocksa bedriva produktion, distribution och handel med
fjarrvdrme samt &ga och forvalta fastigheter och anlaggningar for
rorelsens behov.

Bolaget féljer Tjorns kommuns styrmodell som bygger pa principer for
malstyrning. Malstyrning handlar om att styra verksamheten genom att
satta mal och folja upp dessa. | malen beskrivs vad som ska prioriteras-
pa lang och kort sikt och vad resultatet ska vara.

Malkedjan borjar med visionen. Visionen galler for hela Tjorns kommun
fram till 2035.

Vision
Tjorn - mojligheternas 6 hela aret och for hela livet

Tjorn 2035 ar en aretruntlevande 6 for livets alla faser.
Foretagsamhet, smaskalighet och narhet ar vara kannetecken.
Havet, det 6ppna landskapet och kulturen &r vara unika varden.

Strategiska omraden

Visionen bryts ned i strategiska omraden- omraden som kommunen valt
att satsa extra mycket pa for att visionen ska bli verklighet. Dessa
omraden ar stora, langsiktiga och héllbara dver en lang tid:

e Vi bygger en miljévanlig kommun med hallbar
samhallsutveckling

e Vi skapar vélfard och livskvalité for alla

e Vianvander ekonomiska resurser ansvarsfullt och hallbart
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1. Strategiskt omrade
Vi bygger en miljévanlig och trygg kommun
med hallbar samhallsutveckling

Tjorns Hamnar AB ska arbeta proaktivt avseende inkdp av mark i
samarbete med fastighetsavdelningen pa Tjérns kommun for att
mojliggora ny industrimark inom Tjorns kommun sa befintliga foretag
kan ut6ka och nya foretag kan etablera sig. Bolaget &r en aktiv part i det
pagaende detaljplanearbetet avseende en utokning av
Wallhamnsomradet.

Tjorns Hamnar AB har inom férjetrafiken certifierat sig for ISO 14001 i
ditt miljéarbete. | var miljopolicy ska vi strava efter att minska utslapp
till luft av miljofarliga @mnen sasom CO2. Vi planerar atgarder de
narmaste aren enligt nedanstaende tabell:

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Méalvéarde
2023 2024 2025 2026
Utbildning av beféalhavare i 6 st 2 st

ECO-drivning for att minska
utslapp (antal fastanstallda
befalhavare)

Investera i digitalt system 1
ombord som kartlagger

bransleforbrukning for att

effektivt minska

dieselférbrukning och déarmed

utslapp av CO2 till luft

Investera i eldrift pa ordinarie 2
farjor pa bagge farjelinjer
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2. Strategiskt omrade
Vi skapar valfard och livskvalité for alla

Tjorns Hamnar AB ska bidra till att Tjorn ska vara en socialt hallbar
kommun dar vi skapar jamlika forutsattningar att leva ett gott liv med en
god hélsa. Vi arbetar i tat dialog med Vasttrafik for att utveckla en god
kollektivtrafik till vara Oar. For att ge battre mojligheter for vara
kommuninvanare att kunna bo pa vara 6ar - hela aret och hela livet.

Bolaget ska arbeta aktivt och strategiskt med insatser for att 6ka
delaktighet, insyn och medbestdammande. Bolaget bedriver en god dialog
med samhallsforeningar och boende pa vara Gar. Farjetrafiken har ett
Instagramkonto for snabb information ut till de som nyttjar vara
farjelinjer - passagerare och naringsliv.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Méalvarde
2023 2024 2025 2026
Antal besokta moten med 3 3 3 3

6arnas samhallsforeningar mm.
(antal besokta moten)
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3. Strategiskt omrade
Vi anvander ekonomiska resurser
ansvarsfullt och hallbart

Tjorns Hamnar AB har som krav att anvanda sina resurser pa ett effektivt
satt, darfor har vi fokus pa god ekonomisk hushallning med en slimmad
effektiv organisation. Vi arbetar med affarsméssighet och att effektivt ta
hand om vara resurser. For att minska sarbarheten anlitar vi Soltak AB
for 10ne- pension- och ekonomihantering.

Indikatorer Malvarde | Malvarde | Malvarde | Méalvéarde
2023 2024 2025 2026
Soliditet, andel (%) 30 30 30 30

Bilaga 1 Resultatbudget 2023
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Resultatrékning Budget | Prognos | Bokslut
(tkr) 2023 2022 2021
INTAKTER
Externa intékter 42 000 41 500 41 372
Owiga intakter 0 0 132
Summa intakter 42 000 41 500 41 504
KOSTNADER
Personalkostnader -13 000 -11 800 -10 676
Externa kostnader -18 400 -19 000 -17 619
Kapitalkostnader -6 600 -6 700 -6 594
Interna kostnader 0 0 0
Summa kostnader -38 000 -37 500 -34 889
Resultat fére disp 4 000 4 000 6 615
Bokslutsdisp. 0 1050
Skatt -1 542
Resultat 4 000 4 000 6 123
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